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Universita di Camerino Scuola di Architettura e Design

Rigenerare le citta attraverso la valorizzazione
del patrimonio pubblico: tecnologie ambientali
e creativita

Federica Ottone, Sonia Calvelli, Roberta Cocci Grifoni, Giuseppe
Losco, Massimo Perriccioli, Monica Rossi, Roberto Ruggiero,
Simone Tascini, Milena Coccia

La valorizzazione del patrimonio pubblico potra costituire
nel futuro una strategia per ripensare alla citta attraverso una
nuova rete di spazi e funzioni, la cui portata va al di 1a della
riqualificazione del singolo edificio, investendo aspetti nei quali
l'innovazione tecnologica e le tecnologie ambientali potranno
essere messe al servizio della rigenerazione di parti di citta.

In questo quadro, il gruppo di ricerca dell'Universita di Ca-
merino, Scuola di Architettura di Ascoli Piceno, intende
promuovere un approccio multidisciplinare che coinvolga le
istituzioni da una parte, i ricercatori e i rappresentanti della
societa civile che vogliano confrontarsi su questo tema per co-
struire una road map della valorizzazione.

I tema della 'rigenerazione
urbana' appare oggi una delle
frontiere sulle quali impostare
nuove linee di ricerca. Usare la citta gia strutturata, ridefinirla
nei suoi contorni e nelle sue funzioni, offrire opportunita di
riqualificazione ambientale alle diverse scale e con diversi ap-
procci, ridurre consumi e sprechi nella gestione delle risorse
pubbliche: questo lo scenario entro il quale poter trovare nuovi
spunti per lavorare ed offrire contributi utili alla crescita com-
plessiva di responsabilita nei rispettivi territori di riferimen-
to e dentro le espressioni di ogni singola disciplina (Ottone,
2008).

In questo quadro la valorizzazione del patrimonio pubblico
assume un'importanza strategica, al di la del semplice slogan
utilizzato con successo dalle recente mostra RE-Cycle, strate-
gie per l'architettura, la citta e il pianeta, svoltasi a Roma, che
suggerisce una visione a largo spettro sul riutilizzo dei mate-
riali disponibili e apparentemente inservibili alle diverse scale,
dall'arte all'architettura, dall'oggetto allo spazio in tutte le sue
declinazioni. Si potrebbe ancora dire: re-cycle, dal cucchiaio
alla citta.

Sitratta dunque di concepire la strategia della valorizzazione del
patrimonio pubblico come un dispositivo programmatico che,
oltre a valorizzare i singoli edifici, e facendo riferimento agli stu-
di svolti riguardo al tema della manutenzione urbana (Caterina,
Fiore, 2005; Di Sivo, 2006), promuove la valorizzazione di una
rete di emergenze edilizie all'interno dei tessuti urbani consoli-

Un approccio multi-scalare
e multi-disciplinare
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dati, nel tentativo di costituire una nuova mappatura di funzioni
alternative a quelle ormai acquisite nel tempo. Una trasforma-
zione che, se vista e concepita come rete di trasformazioni, puod
far emergere nuove potenzialita in termini di risposte creative e
intelligenti alla domanda di modernizzazione presente da anni
nel nostro paese e puntualmente disattesa.

Una modernizzazione si aggiungono gli aggettivi “consape-
vole” e “responsabile”, che lasciano intravedere una complessa
organizzazione disciplinare nella definizione dei programmi.
Nessuna strategia sembra oggi valutabile o proponibile senza
studiarne le conseguenze che essa puo innescare in un ambito
diverso da quello in cui tale strategia ¢ stata concepita.

Da questo punto di vista vi & dunque una consapevolezza dei
limiti disciplinari ma, nello stesso tempo, la convinzione di
poter offrire alla questione del recupero e della valorizzazione
del patrimonio pubblico un contributo necessario per com-
prendere meglio le dinamiche di trasformazione.

La grande questione ecologico-ambientale ¢ certamente uno
degli assi portanti sui quali fondare l'apporto specifico della
disciplina architettonica e della tecnologia dell'architettura.

In questo senso, vi € la convinzione che I'impostazione data
in Europa, attraverso la costante promozione di politiche vol-
te al risparmio energetico ed all'ottenimento di un bilancio
energetico complessivo pari a zero, secondo la direttiva NZEB
(Nearly Zero Energy Buildings), debba essere messa in atto
soprattutto nella diffusione di casi studio di rilievo e non sol-
tanto su edifici di nuova costruzione (European Commission,
2011). Tanto pilt se questo sforzo viene inteso nel senso di una
messa a sistema delle aree e delle strutture dismesse all'interno
dei nuclei urbani per implementare e rafforzare 'efficienza
complessiva della citta. Inoltre, sull'aspetto della “dissemina-
zione” delle esperienze e sulla realizzazione di “dimostratori”
che possano testimoniare le buone pratiche 1'Europa punta
per ottenere una sempre maggiore diffusione di consapevolez-
za all'interno della societa civile.

L'apporto del gruppo di ricerca della Scuola di Architettura e
Design dell'Universita di Camerino, con la sua collocazione
geografica presso il comune di Ascoli Piceno, ha da tempo av-
viato alcune attivita di ricerca applicata nell'ambito della va-
lorizzazione di alcune aree della citta particolarmente critiche.
Questo bagaglio di esperienze fa riferimento ad aree indu-
striali dismesse acquisite o a edifici residenziali pubblici si-
tuati nel Comune di Ascoli Piceno o a edifici universitari a Ca-
merino, che sono stati oggetto di sperimentazione progettuale
architettonica e tecnologica, attraverso un approccio multidi-
sciplinare nel quale le diverse criticita son state esaminate e
pesate in modo anche diverso a seconda del tema di studio.
Da queste diverse esperienze si ¢ tratta la conclusione che
occorra agire attraverso un approccio olistico al tema proget-
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tuale non solo per quello che concerne le dinamiche costruttive
degli edifici e il loro comportamento energetico interno, ma
anche nella definizione della riqualificazione complessiva dello
spazio a ‘volume zero che lo circonda e che puo offrire un valore
qualitativo aggiunto sotto diversi aspetti e punti di vista.

Riferimenti normativi Dal punto di vista normativo il
e coinvolgimento delle concetto di valorizzazione na-
istituzioni pubbliche sce con il riordino degli enti lo-

cali attraverso il T.U. 267/2000
che introduce le STU (Societd di Trasformazione Urbana)
finalizzate alla realizzazione di interventi di trasformazione
urbana in attuazione degli strumenti urbanistici vigenti, am-
mirevole istituto di ‘urbanistica operativa’ sorretto da capitali
privati.

Nel 2001 la L. 410 introduce i concetti di privatizzazione e va-
lorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico cui si ag-
giunge la L. 296/2006 che attribuisce al’Agenzia del Demanio
il compito di avviare tale processo di concerto con gli Enti
territoriali. Il D.L. 85/2010 ha introdotto infine il ‘federalismo
demaniale’ sebbene ancora al nastro di partenza.

In tale progressione normativa si deve leggere la volonta del legi-
slatore di creare una nuova sensibilita negli amministratori che
introduca elementi di iniziativa e responsabilita. D’altronde il pa-
trimonio immobiliare pubblico ha un valore di mercato stimato
in oltre 360 miliardi di Euro dei quali'80% in mano a Regioni ed
Enti locali, dunque un fenomeno capillare ed imponente.
Purtroppo lesperienza finora accumulata nella gestione di tale
patrimonio si é rivelata lontana dalle aspettative: si & infatti
puntato alla privatizzazione, senza alcuna analisi del contesto
sociale ed urbanistico ma soprattutto senza alcun vincolo dal
punto di vista delle tecnologie di recupero e della valorizzazio-
ne ambientale.

La critica principale all'impianto normativo sviluppato ¢ quin-
dilegata al concetto di responsabilita e possibilita degli Ammi-
nistratori: Regioni, Province e Comuni, pur dotati di personale
tecnico qualificato in realta sono ben lontane dallo sviluppare
professionalita capaci di programmare ed attuare un piano di
valorizzazione che discenda da una metodologia di indagine
multidisciplinare come accennato precedentemente.

Il limite piti grande dell’'attuale comparto tecnico pubblico ¢ il
suo scollamento con 'avanzare delle conoscenze e della cultu-
ra tecnologica, soprattutto per la parte legata alle nuove forme
di valorizzazione ambientale che devono necessariamente es-
sere tenute in conto e sovrapporsi alle valutazioni di bilancio
per il miglioramento del rapporto Debito pubblico/PIL.
Colmare tale scollamento, inteso non come trasferimento delle
conoscenze ai tecnici e agli amministratori, che sarebbe utopi-
stico in unbttica generalizzata, ma come loro coinvolgimento
nelle tematiche della ricerca sarebbe il primo passo per dare
vita ad una valorizzazione cosciente e per stimolare confronti
e tavoli di concertazione. Non si deve infatti dimenticare che
gli strumenti attraverso i quali la valorizzazione diventa pro-
grammazione, progettazione e realizzazione, oltre che sede di
valutazione economica, sono gli affidamenti, le gare, i concorsi
d’idee, i bandi di concessione, il partenariato pubblico privato.
Lanello di congiunzione tra i metodi di indagine, i loro risul-
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tati e la loro applicabilita al patrimonio pubblico ¢ proprio la
sensibilizzazione e la responsabilizzazione dei tecnici della
pubblica amministrazione che lo gestiscono e sara probabil-
mente il canale attraverso il quale il processo di valorizzazione
potra diventare valore.

Adoperarsi per unattenta ana-
lisi urbana finalizzata ad un
miglioramento delle condizio-
ni energetiche ed ambientali
della citta implica rivedere con occhi nuovi le strategie proget-
tuali, i meccanismi esistenti ed I'elaborare un nuovo ragiona-
mento sugli ecosistemi urbani che evidenzi la citta come un si-
stema complesso caratterizzato da flussi energetici e materiali.
Le citta devono divenire i luoghi in cui sperimentare nuove
e sostenibili forme dell'abitare e del vivere l'ambiente esterno
coniugate ad una nuova consapevolezza delle relazioni ener-
getiche tra esigenze e consumi.

Lo sviluppo urbano sostenibile puo essere considerato il ri-
sultato dell'integrazione sinergica e della co-evoluzione fra
i grandi sottosistemi di cui la citta ¢ composta, e tra i quali
acquista sempre di pill importanza il sistema energetico-am-
bientale. In questo senso, nel quadro della valorizzazione de-
gli edifici pubblici, si intende proporre una visione ad ampio
raggio, individuando un sistema di spazi aperti che li collega
e che possa costituire una rete ambientale significativa e ben
riconoscibile all'interno del tessuto urbano. Analizzando il si-
stema degli spazi aperti a scala urbana emerge, molto spesso,
come tali spazi possano essere considerati dei vuoti urbani, in-
terni alla citta le cui proprieta sono anche definite dai propri
margini, da cio che li limita. Partendo da queste considerazio-
ni e privilegiando il rapporto tra il volume edificato ed il suo
spazio esterno, la progettazione di un luogo puo essere consi-
derata come la «mediazione termodinamica» (Rahm P, 2009)
tra il costruito e lo spazio esterno. Si assiste, di conseguenza,
alla generazione termodinamica degli spazi dotati di comfort
e qualita ambientale. Lo spazio da progettare ¢ un insieme
complesso di varianti energetiche e ambientali e non un idea-
le estetico a priori: le nuove forme devono nascere dall’analisi
delle forze della natura e non pit dalla visione antropocentrica
della realta. Le condizioni al contorno climatiche, ambienta-
li e morfologiche condizionano fortemente I'intervento pro-
gettuale; & indispensabile progettare con il clima e progettare
nel contesto. Lattenzione progettuale alle esigenze energeti-
che ed ambientali dei grandi spazi aperti condiziona, inoltre,
inevitabilmente anche la definizione di quegli elementi che si
configurano come elementi di connessione e di transizione: le
strade, i vicoli, le rue, gli slarghi che definiscono la sintas-
sidello spazio urbano, in particolare dei centri storici italiani
suggerendo, con la loro morfologia, un induttivo approccio
alle strategie ambientali e funzionali.

Alcune metodologie progettuali ormai consolidate nell'ambi-
to della sostenibilita edilizia considerano i temi dellefficienza
energetica valide categorie di indicatori energetici ed ambien-
tali in grado di esprimere rendimenti energetici simulabili (e/o
misurabili) e classificabili in regime di risparmio, di qualita
ambientale e di uso di risorse rinnovabili. Ledificio efficien-

I nuovi strumenti per una
analisi urbana comparata
e finalizzata al comfort
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te ¢, infatti, il risultato di una relazione di prodotti e quindi
esso stesso ‘prodotto’ di un progetto che deve essere analizza-
to termofluidodinamicamente e studiato nelle sue prestazione
energetiche ed ambientali. Analogamente, per gli spazi urbani
€ necessaria unattenta analisi dei processi termici e fuidodina-
mici che li governano.

Ne consegue che l'analisi urbana necessita di strumenti di si-
mulazione tridimensionale micro-ambientale (ad esempio
con uno strumento di fluidodinamica computazionale come.
ENVIMET Bruse M. et al., 1998) capaci di permettere una
modellazione dell'area urbana e del suo comportamento ter-
mo fisico. Tale approccio consente di analizzare le interazio-
ni climatiche, valutate a piccola scala, studiando i complessi
rapporti tra la progettazione e il microclima, ed individuando
le combinazioni dei parametri fluidodinamici come flussi del
vento e turbolenze, con i processi termodinamici del sistema
urbano. Tale strumento grazie alle sue peculiarita consente
una verifica del comportamento dei flussi urbani, del grado
di comfort ambientale attraverso la deduzione dell'indice di
voto medio previsto PMV (Predicted Mean Vote) e 'analisi dei
gradienti di temperatura potenziale H.

La citta di Ascoli Piceno pre-
senta alcuni casi interessanti
sui quali & possibile avviare un
ragionamento multidisciplinare, di tipo sistemico, da svolgere
insieme alle istituzioni locali, secondo quanto accennato pre-
cedentemente. L'idea & quella di favorire azioni di indirizzo e
di controllo da parte della pubblica amministrazione attraver-
so nuovi strumenti finalizzati sia a garantire la permanenza
dei valori (architettonici, urbani, ambientali, artistici) espres-
si dai beni alienati, sia ad orientare le scelte in funzione delle
politiche di sviluppo del territorio; privatizzare ma senza ri-
nunciare a progettare la valorizzazione, cercando di orientare
i processi di riqualificazione socio-economica e ambientale a
scala piu ampia, secondo quanto gia suggerito in una recente
pubblicazione (Medici, 2010).

E chiaro che questo richiede una presa di coscienza dell'im-
portanza delle scelte da operare alla scala urbana, tenendo
conto della collocazione degli edifici in relazione alla citta, con
l'obiettivo di dirigere gli sforzi nella direzione di una crescita
complessiva secondo una “vocazione” tutta da individuare e
da cogliere come spunto creativo per il futuro.

Gli edifici in questione sono:

— Ex distretto militare (di fronte agli uffici comunali di palazzo
Colucci in corso Mazzini) edificio di pregio e di grande respiro
con un grande spazio esterno;

- Fortezza pia (sopra la Scuola di Architettura, sede dell'An-
nunziata);

- Ex caserma Vecchi in corso Vittorio Emanuele che compren-
de anche la chiesa ed il complesso del Carmine;(angolo corso
Mazzini corso Vittorio Emanuele)

- Mercato comunale di via Recanati ormai praticamente in
disuso;

- Ex caserma dei Carabinieri situata in piazza San Tommaso di
proprieta della provincia alcuni immobili della curia ma non
di particolare importanza.

Il caso studio
di Ascoli Piceno
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Ol | Il sistema dei nuclei da valorizzare, collegati dal sistema principale di strade e
percorsi storici . Campite chiaro aree gia oggetto di studi di fattibilita |, Ex distretto
militare — 2, La fortezza Pia - 3, Ex caserma Vecchi — 4, Mercato comunale — 5, Ex
caserma dei carabinieri.

Quale contributi puo offrire
la disciplina della tecnologia
dell'architettura per facilitare 'avvio di un processo di rigene-
razione urbana che passi anche attraverso la rimessa in rete di
edifici dismessi?

La risposta potrebbe essere quella di mettere in campo una
capacita creativa per inventare un dispositivo metodologico,
indirizzandolo verso la costruzione di un catalogo coerente
di strategie progettuali. In questo senso le recenti esperienze
di ricerca condotte dal gruppo della Scuola di Architettura e
Design (Ruggiero, 2012), applicate su casi studio di diversa na-
tura funzionale e tipologica, ma sempre riconducibili al tema
della riqualificazione di strutture dismesse o da recuperare,
hanno condotto alla definizione di metodologie di indagine
e di sostegno alle scelte progettuali che possono essere impie-
gate, con gli opportuni adattamenti, al tema in questione. Esse
fanno riferimento principalmente a:

- un livello strategico (urbano, spazio/funzionale, energetico/
ambientale), utile alla discretizzazione e gerarchizzazione del
campo problematico in tal modo ricondotto a ‘unita di proble-
ma. A questo livello fanno riferimento, a titolo esemplificati-
vo, indagini relative a:

Aspetti metodologici
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- un livello temporale, strumentale a unesplorazione degli edi-
fici nel loro divenire al fine di valutarne il grado di inadegua-
tezza e, di conseguenza, il potenziale rigenerativo a cui legare
le aspettative di un eventuale ‘dopo la cura’ Questo livello di
indagine tende ad esplorare l'edificio accorpando il pit possi-
bile gli elementi di studio e riconducendoli sempre all'organi-
smo complessivo, quale unico riferimento sul quale far conver-
gere la riconoscibilita delle prestazioni in termini di uso e di
comfort abitativo.

L'apporto specifico dell'Universita sara essere quello di indicare
all'amministrazione pubblica, prima dell'alienazione o la ces-
sione dei beni, idee, proposte, soluzioni, progetti di fattibilita
che permettano l'effettiva valorizzazione del patrimonio pub-
blico attraverso l'evidenziazione delle potenzialita insite nei siti
o negli immobili e nella promozione di progetti di recupero.
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