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6. Strategie e azioni di adattamento climatico: interazioni disciplinari e

multiculturali per un collaborative design

Climate Adaptation Strategies and Actions: Disciplinary and Multicultural

Interactions for Collaborative Design

Mario Losasso, Marina Rigillo
Universita degli Studi di Napoli Federico I1

6.1 PER UNA “ECOLOGIA DELLE IDEE”: APPROCCI COLLABO-
RATIVI E RICERCA IN PROGETTAZIONE AMBIENTALE

La crisi climatica ha drammaticamente evidenziato la condizione interconnessa
e globale che caratterizza le sfide del presente (inclusa quella pandemica). Le an-
ticipazioni avanguardiste della fine degli anni ‘80 del secolo scorso avevano gia
rivelato la natura socio-tecnica della questione ecologica, non riconducibile a un
esclusivo fatto disciplinare, o alla sensibilita di élite intellettuali, ma piuttosto - e
decisamente - a questione sociale nella misura in cui il cambio di passo richiesto al
sistema produttivo ed economico per la riduzione del rischio passa necessariamente
per un’estesa condivisione di obiettivi e strategie. Guattari, in particolare, nel saggio
Le tre Ecologie (1989) scritto a valle del disastro di Chernobyl, mette in guardia da
spiegazioni esclusivamente specialistiche affermando che: «the only true response
to the ecological crisis is on a global scale, provided that it brings about an authentic
political, social and cultural revolution, reshaping the objectives of the production of
both material and immaterial assets» (Guattari, 1989, pp.28).

La posizione di Guattari esprime la natura “orizzontale” della questione ecolo-
gica rispetto ai modelli consolidati della top-down research, e indica nella respon-
sabilita sociale e nell’educazione collettiva gli strumenti essenziali per il successo
delle politiche ambientali e della ricerca stessa. Un approccio che trova oggi una
sua piena validazione non solo nel lavoro di intellettuali dichiaratamente impe-
gnati nella questione climatica (come Naomi Klein o Timothy Morton), ma anche
nelle sperimentazioni progettuali di centri di ricerca come lo IAAC (Institute for
Advanced Architecture Catalunya) o nelle trasposizioni artistiche, sempre di piu
orientate a portare il dibattito culturale sulla percezione collettiva del rischio e sui
cambiamenti che quest’ultimo determinera sugli stili di vita®.

Queste posizioni sono inoltre molto consolidate nella documentazione tecnica.
Gia nel 2012, il report dell’IPCC, nel capitolo V, portava I’attenzione sui compor-
tamenti sociali come fattore chiave per il successo di strategie proattive volte a
sviluppare comportamenti virtuosi da parte della comunita insediata e funzionale
a generare risposte adeguate sia in termini tecniche che sociali alla scala locale

1 Molto esplicito, in tal senso, I’obiettivo di alcune esperienze recenti, come la mostra
“Broken Nature”, curata da Paola Antonelli per la XXII Triennale di Milano (1 marzo —
1 settembre 2019) piuttosto che quella intitola “Después del fin del Mundo”, realizzata a
Barcellona a cura di Rosa Ferré e Timothy Morton (CCCB, 25 Ottobre 2017 - 1 Maggio
2018), entrambe focalizzate sulla «nostra responsabilita di specie dominante e la nostra
cultura di colonizzatori di noi stessi» (Boeri, 2019).

6.1 FOR AN “ECOLOGY OF IDEAS”: COLLABORA-
TIVE APPROACHES AND RESEARCH IN ENVIRON-
MENTAL DESIGN

The global climate crisis has given dramatically evidence to
the interconnected condition that characterizes the present
challenges (including the Covid-19 pandemic). The late 1980s
avant-garde had already revealed the socio-technical nature
of the ecological question, not exclusively referable to a dis-
ciplinary matter, neither to the special sensitivity of intellectu-
al elites. It is rather - and decisively - attributable to a social
issue, to the extent in which the change of pace required for
achieving the goal of risk reduction necessarily implies deep
sharing of objectives and strategies. Felix Guattari, especial-
ly, in his essay The Three Ecologies (1989), written after the
Chernobyl disaster, warns against technicisms and too special-
ized explanations, stating that: «the only true response to the
ecological crisis is on a global scale, provided that it brings
about an authentic political, social and cultural revolution,
reshaping the objectives of the production of both material and
immaterial assetsy (Guattari, 2000 pp.28).Guattari first posits
the “horizontal” nature of the ecological question with respect
to the established models of top-down research, and he indi-
cates the social responsibility and the collective education as
the main tools for successful policies and for the environmental
research itself. This approach finds today its full validation both
in the work of intellectuals fully committed to the climate issue
(such as Naomi Klein or Timothy Morton), both in the experi-
ments of design research centres - such as the IAAC (Institute
for Advanced Architecture Catalunya) - and in the contempo-
rary art exhibitions, increasingly oriented to feed the cultural
debate looking at the collective perception of risk and at the
lifestyles change made by it'.

1 See for example the latest XXII Triennale di Milano exhibi-
tion “Broken Nature”, curated by Paola Antonelli (1 March
- 1 September 2019), or the one edited by Rosa Ferré and
Timothy Morton at the CCCB of Barcelona, Spain, entitled
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These positions are well established also in the technical
reports. In 2012, the IPCC report, Chapter V, highlighted the
social behaviour as a key factor for successful proactive strat-
egies, the latter aimed at developing virtuous behaviours by lo-
cal communities, that are crucial to generate adequate respons-
es at the local scale both in technical and social terms (Cutter
etal., 2012). The document promotes new practices for enhanc-
ing social responsibility by referring to co-design experiences,
social education, and social participation. All these measures
must be organized in such a way as to respect the local, em-
bedded knowledge of the place, as well as the dynamics that
characterize the settled communities. Such embedded knowl-
edge becomes a key factor even for determining techniques and
models appropriate to the site specificity. Founded on this back-
ground, the PRIN 2015 research methodology develops a pri-
ority approach to shared knowledge. These founding concepts
aim at achieving an effective transfer of the climate adaptation
strategy, the latter oriented to a multicultural, plural character-
ization, collaborative and interaction between scientific areas
and between the subjects involved®. In theoretical terms, the re-
search moves from the concept of “context awareness” combin-
ing the canonical definition produced in the field of information
systems with respect to the themes and the cultural tradition
of the environmental project. The term “context awareness”
implies the existence of a community that perceives and reacts
to the changes produced on its own context, including natural
phenomena and those deriving from their impacts on the social

and economic systems>. We want here to underline the choice of

“Después del fin del Mundo” (CCCB, 25 October 2017 - 1
May 2018), both focused on «our responsibility as a domi-
nant species, and on our culture as colonizers of ourselvesy
(Boeri, 2019).

2 The research refers to the documents “European Strategy
for Adaptation to Climate Change” (2013), “National Strat-
egy for Adaptation to Climate Change” (2015) and “Nation-
al Plan for Adaptation to Climate Change” (2017), the latter
is not yet approved but seems to already be a reference point
in the field of climate adaptation.

3 The understanding of the context awareness within the envi-
ronmental design starts from the relevance given to the sys-
temic logic both in IT processes and in social and economic
processes. For a critical analysis of the term see also the re-
port Toward a Better Understanding of Context and Context
Awareness, Lectures Notes in Computer Science, at: https://
www.researchgate.net/publication/205976764_Towards_a_
Better_Understanding_of Context_and_Context-Aware-

ness, accessed 7 November 2020
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(Cutter et al., 2012). A supporto dell’intervento tecnico, il documento declina il
tema della responsabilita condivisa attraverso il richiamo a interventi di condivi-
sione, educazione e partecipazione sociale, organizzati in modo da rispettare la
conoscenza dei luoghi e le dinamiche che caratterizzano le comunita insediate.
Una conoscenza embedded che diventa fattore chiave anche per la determinazione
di tecniche e modelli di intervento appropriati alla specificita del sito.

Sulla base di tale background, la metodologia della ricerca PRIN 2015 svi-
luppa un approccio prioritario alla conoscenza condivisa e all’inquadramento
dei concetti fondativi con la finalita di realizzare un efficace trasferimento della
strategia di adattamento climatico, quest’ultima orientata a una caratterizzazione
multiculturale, plurale, collaborativa e all’interazione fra aree scientifiche e tra i
soggetti coinvolti?. In termini teorici, la ricerca prende spunto dalla declinazione
del concetto di context awareness rispetto ai temi e alla tradizione culturale del
progetto ambientale, riprendendo dalla definizione canonica prodotta nell’ambito
dei sistemi informatici I’idea di una comunita che percepisce e reagisce ai cambia-
menti prodotti nel proprio contesto, in cio includendo non solo i fenomeni naturali

2 Nel merito, nello svolgimento della ricerca sono stati recepiti gli indirizzi contenuti
nei documenti “Strategia Europea di Adattamento ai Cambiamenti Climatici” (2013),
“Strategia Nazionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici” (2015) e “Piano Na-
zionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici” (2017), non ancora approvato ma
punto di riferimento determinante nel campo dell’adattamento climatico.

Fig. 1 - Dalla conoscenza alle strategie e ai progetti alla scala locale: schema processua-
le /| From knowledge to strategies and projects at local scale: process scheme (Source:
Authors’ elaboration).



ma anche quelli derivanti dalle ripercussioni di questi ultimi sul sistema sociale
ed economico tanto alla scala globale che locale®. Interessa sottolineare, le ragioni
della scelta che vedono nella nozione di context e in quella di context awareness
i capisaldi per un’idea di adattamento che fortemente si interfaccia con quelle di
flessibilita e di responsivita tipiche del progetto ambientale e rese oggi possibili
grazie alla disponibilita delle tecnologie digitali.

In particolare, il progetto di ricerca riprende dalla definizione di “contesto” un
approccio alla conoscenza intesa come capacita di caratterizzazione di un sistema
sia esso fisico, sociale, culturale o economico, e da quello di “consapevolezza” la
capacita dell’azione progettuale di esplicitare gli elementi cardine del contesto e
renderne fruibile la conoscenza, anche molto raffinata dal punto di vista della pro-
duzione di informazione, a una molteplicita di soggetti differenti’.

Tale scelta ¢ in parte determinata dalla storia disciplinare della progettazione
ambientale che, fin dalle sue origini, ha sviluppato la consapevolezza della com-
plessita dei processi di conoscenza e della necessita di veicolarne il trasferimento
alle pratiche attuative del progetto; dall’altro si riconosce nel cambiamento cli-
matico un “iper-oggetto” che richiede, per la sua complessita, una comunicazio-
ne attenta alla diversita dei soggetti destinatari e degli obiettivi che la motivano
(Morton, 2013).

In questo senso, la metodologia della ricerca ¢ stata finalizzata alla “socializza-
zione scientifica” del climate change e dei suoi impatti, individuando nella comu-
nita dei soggetti esperti e in quella dei soggetti istituzionali gli interlocutori essen-
ziali per lo sviluppo di un processo di context awareness funzionale a facilitare la
risposta resiliente del contesto fisico, e di quello sociale e culturale.

In particolare, la ricerca riconosce nella comunita dei soggetti “esperti” la ca-
pacita di fare dell’adattamento climatico un tema di ricerca “orizzontale”, tipi-
camente retaggio di specialismi ma anche di sintesi generaliste; mentre sul ver-
sante della consapevolezza sociale, ¢ la societa civile, specialmente nelle sue
componenti politiche e tecniche, 1’elemento chiave per veicolare gli avanzamenti
scientifici nella specificita dei territori, realizzando una consapevolezza di obietti-
vi e strumenti indispensabile per rendere il progetto ambientale un’esperienza effi-
cacemente plurale. Comunita scientifica e ambiente sociale interagiscono dunque

3 Ladefinizione di context aware ¢ interpretata attraverso un processo analogico incardi-
nato sulla rilevanza della logica sistemica tanto nei processi informatici, quanto nell’in-
terpretazione della struttura sociale ed economica del mondo contemporaneo e nella
tradizione metodologica del progetto ambientale. Per un approfondimento critico sulle
definizioni del termine e sullo sviluppo della letteratura a riguardo si rimanda al report
della panel session moderata da Abound G.D., Dey A K., panelists Brown P.J., Davies
N., Smith M., Steggles P. nell’ambito delle Lecture Notes in Computer Science dal ti-
tolo: “Toward a better understanding of Context and Context Awareness”, available at:
https://www.researchgate.net/publication/205976764_Towards_a Better Understan-
ding_of Context and Context-Awareness (accessed 7 November 2020).

4 A tale scopo sono state selezionate le seguenti definizioni: «We define context as any
information that can be used to characterize the situation of an entity, where an enti-
ty can be a person, place, or physical or computational object [...] We define context
awareness or context-aware computing as the use of context to provide task-relevant
information and/ or services to an user» (Abound & Dey, 2000).

’

posing the notion of “context” and that of “context awareness’
as crucial for understanding adaptation as a multidimensional
condition, in its relation with the system flexibility and respon-
sive capacity.

Notably, the definition of “context” definition allows to
better focusing the research interest toward the system char-
acterization, be it physical, social, cultural or economic; while
that of “context awareness” summarizes the capacity of under-
standing the system complexity through the selection of few key
elements of the system itself. These two concepts facilitate both
knowledge production and knowledge transfer to the manifold
different, and somehow not expert, subjects participating in the
climate adaptation project’. This decision is determined both
by the special history of the environmental design discipline
(which, since its origins, has developed the epistemology of
complexity as part of the project implementation practices);
both by the assumption of the issue of climate change as an
“hyper-object”, which requires a kind of communication atten-
tive to the diversity of the recipients and to the different reason
that motivate the researches about it (Morton, 2013).

In that respect, the research methodology devises a sort of
“scientific socialization” of the climate change issue and its im-
pacts, and it identifies in both the community of expert subjects
and in that of the institutional ones the key players for develop-
ing the context awareness process able to facilitate a resilient
response from the context (whether physical, social and cultur-
al). Especially, the community of “experts” guides the climate
adaptation research toward the “horizontal” research methods,
either legacy of specialisms and of generalist synthesis, while
on the side of the social awareness, the civil society, notably in
its political and technical parts, conveys the scientific advances
into the specificity of the territories, creating a wider sharing
of objectives, that is the essential tools to make environmental
design effectively plural. Therefore, scientific community and
social environment closely interact, and represent that “ecolo-
gy of ideas” (Bateson, 1977) by which emerge the context rela-
tionships and the project possibilities.

4 In order to clear the research approach, the following defi-
nitions have been selected: «We define context as any infor-
mation that can be used to characterize the situation of an
entity, where an entity can be a person, place, or physical
or computational object [...] We define context awareness
or context-aware computing as the use of context to pro-
vide task-relevant information and / or services to an usery
(Abound & Dey, 2000.)

71



6.2 PRIN RESEARCH METHODS

In the contemporary international debate, the eco-systemic de-
sign approach legitimizes its own identity only if it welds the
research visions with the community awareness. Climate ad-
aptation is indeed an intrinsically plural project theme: nor
collective, nor individual but rather relating to the category of
“common goods . Therefore, in the knowledge process multiple
connections are generated between single information and the
different subjects and circumstances within they act. This pro-
cess facilitates the actions development and influences the proj-
ect structure (De Biase, 2016); it places constraints and offers
opportunities in moving from “collective intelligence” (Lévy,
1996) to “plural intelligence”. In the light of these consider-
ations, the PRIN research defines a collaborative approach
method organized by two converging steps:

- the activation of a multidisciplinary scientific network,

- the establishment of further local networks made by resear-

chers, stakeholders and Institutions.

The hub between the above-mentioned networks is the com-
mon goal of achieving both scientifically and socially shared
knowledge concerning the climate phenomena and of the con-
text. The methodological experimentation was therefore orient-
ed towards the establishment of “relational systems” aimed at
creating effective networks for governing both scientific and

decision processes (Fig.1).

6.3 THE SCIENTIFIC NETWORKS

In this way, the research overcomes the former (somehow
mechanistic) vision of multidisciplinary as a sum of knowledge
and promises instead a common thematic ground (namely the
“climate research border area”) within which the diverse disci-
plines can interact. That is to realign the environmental project
to the new needs of adapting living in the new climate regime.
Therefore, the first step in this direction is to enclose the
research area within which to develop the peer-to-peer coop-
eration. The context definition of the is hence declined by the
establishment of a common cultural background where bring
back the specialist contributions. In fact, practicing transver-
sality and interaction requires a special approach to complexity
(structural and interpretative, at the same time), in order to de-
velop the capacity of governing the huge Datasets progressively
collected, as quickly re-orienting strategies and actions (includ-
ing the demonstration projects) according to the environmental
feed backs and to the further social-economic responses of the

context. The adopted methodology does not exclude differences
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strettamente secondo la metafora della «ecologia delle idee» (Bateson, 1977) che
governa la loro relazione e descrive il contesto di riferimento del progetto.

6.2 METODOLOGIADELLARICERCAPRIN

Nella contemporaneita del dibattito internazionale, un approccio progettuale che
si traduca in termini ecosistemici legittima la propria identita solo riesce a saldare
la consapevolezza della ricerca con il punto di vista delle comunita, poiché I’a-
dattamento climatico ¢ un tema di progetto intrinsecamente da una dimensione
plurale, che non € né collettiva né individuale ma piuttosto attinente alla cate-
goria del “bene comune”. Nella genesi del processo di conoscenza del progetto
si generano pertanto connessioni molteplici non solo tra le singole informazioni
ma anche tra soggetti e circostanze diverse, nelle quali essi agiscono, sviluppano
azioni e influiscono sull’evoluzione della struttura progettuale (De Biase, 2016),
ponendo vincoli e offrendo opportunita nel passare da “intelligenza collettiva”
(Lévy, 1996) a “intelligenza plurale”.

Alla luce di tali considerazioni la ricerca PRIN definisce una metodologia di
approccio collaborativo organizzata in due passaggi convergenti:
- D’attivazione di reti scientifiche multidisciplinari,
- la formazione di reti di ricercatori, stakeholder e istituzioni locali,
dove I’elemento di intersezione ¢ il comune obiettivo di pervenire a una cono-
scenza avanzata dei fenomeni e dei contesti che sia scientificamente e socialmente
condivisa. La sperimentazione metodologica ¢ stata quindi orientata verso | costi-
tuzione di “sistemi relazionali” finalizzati a realizzare network sia di tipo scienti-
fico che di governance dei processi decisionali (Fig.1).

6.3 INTERAZIONI FRADIVERSI AMBITI DISCIPLINARI

Superando una visione meccanicistica della multidisciplinarita come sommatoria
di saperi, la ricerca prospetta un avanzamento finalizzato a sviluppare “ambiti di
confine” entro cui far interagire le influenze disciplinari, riallineando il progetto
ambientale alle esigenze dell’abitare proprie del nuovo regime climatico.

I1 primo passo, in questa direzione, ¢ dunque la perimetrazione del terreno di
confronto entro cui sviluppare quella cooperazione peer-to-peer, indispensabile
all’interazione tra discipline. La definizione del contesto si declina pertanto nella
determinazione di un background culturale di riferimento entro cui ricondurre gli
apporti specialistici. La pratica della trasversalita e dell’interazione richiede infatti
una risoluzione di complessita costitutiva e interpretativa, al fine di sviluppare ca-
pacita di monitoraggio in itinere dei risultati progressivamente raggiunti, avendo
la possibilita di un rapido ri-orientamento delle strategie e delle azioni dei progetti
dimostratori quale risposta ai feedback ambientali e alle dimensioni temporali del
progetto. La metodologia di interazione adottata non esclude centralita e peri-
fericita disciplinari, orientandosi verso una visione multiculturale che induce ad
affermare 1’identita non eludibile negli apporti qualificanti di un sapere - coeren-
temente convergente su una data tematica - ¢ il suo riconoscimento (Habermas &
Taylor, 1998).



Dal punto di vista metodologico, la costruzione di reti scientifiche, nazionali e
internazionali, rappresentative dei diversi contesti (climatici, fisici, culturali, eco-
nomici) permette il riscontro fra molteplici competenze disciplinari e consente di
perfezionare i parametri di natura oggettiva attraverso i quali misurare i possibi-
li effetti di contrasto agli impatti climatici e il livello di adattamento raggiunto.
Un’impresa non facile se affidata esclusivamente ai singoli apporti disciplinari,
stante la complessita del quadro operativo e la numerosita dei parametri in gioco,
ma possibile invece attraverso I’interazione tra diverse tradizioni scientifiche che
permette di individuare le aree piu critiche - e dunque prioritarie per gli interventi
- e supportare, comparare e trasferire su molteplici livelli operativi la lettura dei
risultati ottenuti, inclusa ’analisi delle tassonomie e i sistemi di indicatori. Un
livello di conoscenza integrato e accessibile su cambiamento climatico, sull’espo-
sizione e sulla vulnerabilita dei contesti locali che derivano da un approccio col-
laborativo fra varie discipline, rappresentando un esito originale della ricerca per
sostenere la pianificazione dell’adattamento, aperta a una stretta collaborazione tra
le amministrazioni cittadine e la comunita di ricerca, cosi come con altri soggetti
detentori di dati e informazioni.

Non solo quindi compresenza di interessi disciplinari tutti in qualche conver-
genti sulle tematiche del progetto ambientale, ma anche confronto tra ambienti
di ricerca differenti che convergono nella determinazione di un numero finito di
invarianti a cui affidare la conoscenza del contesto, e la sua capacita di reazione
di fronte agli impatti climatici, senza sottovalutare il “peso” del contesto sociale
ed economico.

Da un punto di vista operativo, il primo volume della ricerca restituisce gli
esiti della interazione disciplinare sperimentata: la selezione dei concetti guida
condivisi, degli strumenti analitici per la conoscenza e di casi scuola definiscono
non solo I’indirizzo culturale della ricerca, ma dimostrano le opportunita di nuovi
scenari di cooperazione scientifica all’interno del progetto, puntando a condivide-
re i fattori essenziali del cambiamento climatico e, attraverso questi, pervenire ai
livelli di risposta richiesti ai differenti contesti analizzati. Si tratta di un approccio
flessibile all’adattamento, che prevede la messa in campo di azioni funzionali alle
possibilita del contesto, senza ricorrere a soluzioni predefinite ma sempre rife-
rendo queste stesse alle condizioni dell’intervento e alla “consapevolezza” delle
possibilita intrinseche del contesto stesso®.

6.4 RELAZIONI CON STAKEHOLDER E COMUNITA LOCALI

Sul lato della comunicazione istituzionale, la metodologia di ricerca declina la
nozione di “consapevolezza di contesto” come approccio proattivo agli eventi cli-
matici. Proporzionando la comunicazione tecnica sui differenti livelli di richiesta e
di ascolto, il progetto PRIN ha rafforzato i legami istituzionali su tutto il territorio
nazionale, e ha posto le premesse per sviluppare un progetto di context awareness

5 Per quanto riguarda la sperimentazione della ricerca PRIN, ricordiamo i network acca-
demici realizzati con la UC Berkeley College of Environmental Design (referente: prof.
Louise Mozingo) con la Technische Universitdt Berlin (referente: prof. Norbert Kuhn)
e con la Hochschule Neubrandenburg (referente: prof. Manfred Kohler).

between disciplinary centrality and periphery, and it is oriented
to establish the network specific identity, the latter coming from
the qualifying scientific contributions - coherently converging
on a given theme - and from the multidisciplinary interacting
achieved (Habermas & Taylor, 1998). In methodological terms,
the establishment of scientific networks representing the con-
texts differences (climatic, physical, cultural, economic), at
national and international level, allows to refine and share the
analytical, objective parameters through which to measure the
possible effects of contrast to climatic impacts and the level of
adaptation achieved. This is not easy undertaking, when en-
trusted exclusively to the single disciplinary contributions, due
to the complexity of the operating framework and the number of
parameters involved. Vice versa, the same effort becomes effec-
tive through the scientific interaction which allows to identify
the most critical - and therefore priority - areas for interven-
tions, and then to support, compare and transfer the research
results to multiple operational levels, including those concern-
ing the context taxonomies and the indicator systems. Further,
this integrated and accessible knowledge on climate change
deriving from the collaborative approach between disciplines,
represents an original research outcome to support adaptation
planning. It also leads to realize close collaboration between
city administrations and the research community, as well as
with other stakeholders and the other subjects involved.
Therefore, disciplinary interests converging in themes of the
environmental project, but also a comparison between differ-
ent research environments provide a finite number of invari-
ants to which entrusting the context knowledge, and its ability
to react facing climatic impacts, without underestimating the
“weight” of the social and economic context. According to this
remark, the first volume of the research reports the outcomes
of the PRIN disciplinary interaction. The latter mainly refer to
share key concepts, specific devices for knowledge production
and a set of case-studies; the volume also defines the research
cultural approach, and it demonstrates the opportunities for de-
fining new scientific and collaborative scenarios within the en-
vironmental project. It also aims at combining and sharing the
essential factors of climate change and, through these, to reach
the levels of response required for the different contexts. This
is a flexible approach to climate adaptation, which involves
the implementation of effective actions designed on the context
capacity without resorting to predefined solutions but rather re-
ferring to the context conditions and to the “awareness” of the

embedded possibilities of the context itself.

5 We recall the PRIN scientific networks established with the
UC Berkeley College of Environmental Design (referent: prof.
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6.4 INSTITUTIONAL AND SOCIAL NETWORKS

On the institutional side, the research methodology declines the
notion of “context awareness” as a proactive approach to cli-
mate events. By proportioning the technical communication on
the different levels of request, the PRIN project strengthened the
institutional networks throughout the national territory. It laid
the basis for developing an integrated and accessible context
awareness on the effects of climate change in local contexts. It
involves public bodies and the research community, as well as
other subjects with specific capacities in the on-field informa-
tion. This approach refers to the idea of “ecology of action”
theorized by Edgar Morin (Morin, 2016) and it preludes to a
complex generative process, which includes thecollaboration
with “non-experts” groups, which however participating in
framing the context specificity.’

Therefore, the methodology adopted starts from the aware-
ness that climate adaptation represents a challenge involving
stakeholders from both the public and private sectors. Agree-
ments were made with public decision-makers at the local
scale, and the roles of the scientific community were focused
too. Specific communication methods have planned in order to
establish a dialogue with stakeholders and report the possible
dangers, risks, costs and opportunities deriving from climate
change (MATTM, 2015, p. 9). Further, a knowledge-based ap-
proach has also set up, in order to increase the availability of
more reliable assessment of the risk potential locally so that
policy makers, stakeholders, local communities, associations
and citizens can easy access to information in order to develop
proactive measures and operational tools.

The adoption of a collaborative design approach involves
experts and non-experts groups, so that the sum of information
relating to local contexts, can expand the decision-making level

in an area of convergence of knowledge and multiple needs.

Louise Mozingo); with the Technische Universitdt Berlin (ref-
erent: prof. Norbert Kuhn); and with Hochschule Neubran-
denburg (referent: prof. Manfred Kohler).

6 This methodology was subjected to the ongoing validation
process. It works on the encounters with local administra-
tions and other actors of decision process, through meetings
and debates organized in the context of scientific research
meetings, design workshops, open discussion in Living Labs
modalities. The specific outcomes are some institutional
agreements signed with local administrations, as well as
with the Sustainable Development Foundation, and with the
launch of pilot projects on critical case study areas selected

with local administrations.
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integrato e accessibile sugli effetti del cambiamento climatico nei contesti locali,
coinvolgendo le amministrazioni pubbliche e la comunita di ricerca, cosi come
con altri soggetti detentori di esperienze sul campo e informazioni. Un approccio
che si rifa all’idea di “ecologia dell’azione” teorizzata da Edgar Morin (Morin,
2016) e prelude a un processo generativo complesso, che include un’idea di colla-
borazione anche con soggetti “non-esperti”, che pero partecipano della caratteriz-
zazione del contesto di interesse®.

La metodologia adottata parte quindi dalla consapevolezza che I’adattamento
climatico rappresenta una sfida che coinvolge, oltre i governi centrali e le ammi-
nistrazioni locali (multilevel governance), un elevato numero di stakeholder sia
del settore pubblico che privato. Nello svolgimento della ricerca si sono costruiti
accordi con i decisori pubblici alla scala locale e si sono focalizzati i ruoli assunti
dalla ricerca scientifica nelle sue diverse componenti settoriali. E stata progettata
una specifica metodologia di comunicazione al fine di instaurare un dialogo con
i portatori di interesse e segnalare i possibili pericoli, rischi, costi e opportunita
derivanti dai cambiamenti climatici (MATTM, 2015, p. 9). Si ¢ inoltre impostato
un approccio basato sulla conoscenza e sulla consapevolezza di dati e condizioni
locali, al fine di aumentare la disponibilita di stime piu affidabili in modo che i

6 La metodologia ¢ stata oggetto di un processo di validazione in itinere attra-
verso momenti di confronto con le Amministrazioni locali e altri attori del pro-
getto, attraverso incontri/dibattito organizzati nell’ambito delle riunioni scien-
tifiche della ricerca, di workshop progettuali, di momenti di discussione nella
modalita di Living Labs. Esiti di questa fase sono gli accordi di programma
siglati con alcune delle Amministrazioni locali, la collaborazione con la Fon-
dazione Sviluppo Sostenibile, e con 1’avvio di progetti pilota su aree critiche
definite in cooperazione con le Amministrazioni locali.
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decisori politici, gli stakeholder, le comunita locali, le associazioni e i cittadini
abbiano facile accesso sia a informazioni chiare e affidabili per sviluppare un’a-
deguata consapevolezza sul tema, sia a strumenti pratici che possano fungere da
guida nelle scelte.

L’adozione di un approccio collaborativo al progetto ha comportato il coinvol-
gimento di soggetti esperti e non esperti, la circolazione delle informazioni, e delle
informazioni di dettaglio relative ai contesti locali, ampliando il livello decisionale
in un ambito di convergenze di saperi ed esigenze molteplici. Tutte le componenti
si sono sviluppate secondo un metodo che procede verso soluzioni non determini-
stiche ma basate su soluzioni flessibili e compatibili, che consentono alla Pubblica
Amministrazione di scegliere fra piu alternative in base a una serie di parametri
legati alle proprie specificita attraverso una pluralita di percorsi operativi, verifica-
bili e replicabili per ottenere progressive risultanze verso I’obiettivo di contrastare
i danni e gli impatti dei fenomeni climatici, secondo modalita derivanti da azioni
di problem setting e di intuitive azioni di problem solving.

6.5 CONCLUSIONI

La convergenza nell’agire concreto della sperimentazione conoscitiva e progettua-
le ha tenuto conto dei due aspetti precedentemente richiamati: da un lato lavorare
in partnership e coinvolgere - attraverso processi di ascolto, informazione, e sup-
porto alla decisione - gli stakeholder e le comunita; dall’altro attuare un approc-
cio che coinvolge in termini multidisciplinari e di interazione i numerosi saperi
necessari configura un significativo avanzamento disciplinare orientato verso una
innovativa concezione di collaborative design. E opportuno ribadire che ’obietti-
vo della metodologia proposta ¢ soprattutto quello di sviluppare processi di cono-
scenza condivisa, e di pervenire a un coinvolgimento non formale delle istituzioni
locali e di altri principali stakeholder verso un settaggio scientificamente fondato
del cambiamento climatico e dei suoi effetti.

L’approccio collaborativo al progetto di adattamento si qualifica cosi come un
“pensiero ecologico ampliato”, che si estende dal settore ambientale a quello poli-
tico e sociale, e si caratterizza per il valore di “infodiversita”, che ¢ «la coesistenza
di conoscenze che hanno diverse durate e coinvolgono una varieta di soggetti che
si esprimono nella varieta dei loro orientamenti e delle loro culture» (De Biase,
2016, pp. 151-152).

Questo metodo di lavoro, adottato dalle Research Units nelle sperimentazioni
attuate nei differenti contesti e attraverso diverse scale di intervento, ha condotto
a un confronto a piu riprese e ha prodotto concezioni e soluzioni maggiormente
innovative. | sei gruppi di ricerca PRIN hanno sviluppato le fasi progettuali che
conducono all’elaborazione di uno scenario strategico su livelli di conoscenza piu
focalizzati (e poi ai diversi progetti dimostratori), che si distingue da quella con-
sueta della pianificazione per la flessibilita e la capacita di adattamento al contesto
che si richiamano ad alcune delle linee proprie dell’approccio locale (Magnaghi,
2010). La metodologia di lavoro individua, infatti, nella costruzione dello “statu-
to” dei luoghi un valore determinante del progetto ambientale, che si caratterizza
per I’operazione di riconoscimento del valore dei patrimoni locali, nonché per gli
ulteriori processi di formazione, crescita e governance che li hanno contraddistin-

All the components have been developed according towards
non-deterministic solutions, which allow the public adminis-
tration to choose between several alternatives based on a set
of parameters linked to a plurality of operational paths. This
approach is verifiable and replicable to obtain progressive re-
sults towards the goal of coping the climatic impacts, according
to methods deriving from problem setting actions and intuitive

problem-solving actions.

6.5 CONCLUSIONS

The converging of cognitive innovation and design experimen-
tation in the PRIN research took into account two aspects: on
the one hand, working in partnership with a wide set of stake-
holders, through the implementation of listening, information,
and decision support processes, on the other hand, the design
approach involves the many specialist knowledge configur-
ing a significant multi-disciplinary advancement. It should be
stressed that the proposed methodology aims at developing
shared knowledge processes, and to achieve a non-formal in-
volvement of local institutions and the other main stakeholders
towards a scientifically based approach to climate change and
its effects. The collaborative approach to the climate adapta-
tion project leads toward an “extended ecological thinking”,
which involves both the environmental and the political and
social sector. Such approach is characterized for “information
diversity”, which is «the coexistence of knowledge that they
have different durations and involve a variety of subjects who
express themselves in the variety of their orientations and their
cultures» (De Biase, 2016, pp. 151-152).

The working method adopted by the PRIN Research Units
in the experiments carried out in the different contexts and
through different scales of operation has led to a comparison
of design approach and has produced more innovative concepts
and solutions. The five PRIN research groups developed the
design process through the elaboration of a strategic scenario
based on more focused knowledge (and on different demonstra-
tor projects), which differs from the usual planning phase for its
flexibility and for capacity to adapt to the context that refer to
some of the lines of the “local project approach” (Magnaghi,
2010).

The working methodology identifies, in fact, in a sort of the
“statute” of the places as a decisive value of the environmental
project. It is characterized by the recognition of the embedded
values of the local assets, as well as by the further processes of
formation, growth and governance that distinguish them. This

phase precedes and influences the establishment of a strategic
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program: local knowledge, climate adaptation strategy and
demonstration projects provide for the activation of specific
methods of cooperation and collaboration between numerous
subjects, starting from the involvement of expert knowledge
up to the administrators and to the needs of protection of the
inhabitants through interventions to contrast climate impacts
(Magnaghi, 2010).

In this sense, it is possible to conclude that the overall strate-
gy adopted by the PRIN research outlines a possible path, firmly
anchored to the local culture and to the effective possibilities
that it expresses for experimenting with a more mature and
shared process of adaptation to climate change. The research
expresses through the case studies a horizon that is not only
theoretical, towards which to direct the skills achieved on the
technical side to try to build a culture of living consistent with
the challenges in place. A methodology for the design of climate
adaptation at various scales and in different declinations can-

not ignore these aspects.
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